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I La ZAE, éléments de définition

Pas un modele unique

=  Ala « zone d’activités économiques » correspond
une diversité de fonctions et de formes urbaines
(Parcs tertiaires, Zones artisanales, Zones
portuaires, Technoparcs et Pbles logistiques,
industrielles lourdes —SEVESO-, commerciales ...).

=  La ZAE c'est aussi différents types de
localisations (isolée en périphérie, ou au sein
d’un tissus urbain).

=  Pas de définition juridique.

=  La dénomination recoupe un ensemble d’objets
urbains hétéroclites et des fonctions
(industrielles, commerciales, ou artisanales)
parfois mélées, parfois monospécifiques.
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BN La ZAE du futur ou le futur des ZAE ?

= Trouver du foncier pour de nouvelles ZAE,

une mission impossible ?

=  Une tache de plus en plus complexe dans un
contexte de ZAN — Loi Climat et résilience.

=  Une injonction a étre plus vertueux en matiere
de consommation fonciere, en ressources et
d’émissions de gaz a effet de serre., a développer
des emplois de I'autre.

- Une concurrence accrue entre les territoires et

entre les entreprises pour créer de nouveaux
locaux d’activité + usines du futur.

ﬁ‘ agence de fabrigue urbaine et territoriale Sud-Alsace

Une acceptabilité difficile pour les populations
Des contraintes écologiques qu’il n’est plus possible d’ignorer

undi 27 janvier

Polémique autour d'un projet zone
d'activité a Chateauneuf : une zone
humide sacrifiée ?

La communauté de communes des Loges veut réaliser une nouvelle ZAC sur le site du Marigny a
Chateauneuf-sur-Loire. En plein cceur d'une zone humide, dénonce I'association "Les salamandres
n‘aiment pas le béton™ qui a lancé une pétition pour s'opposer au projet.

« Les salamandres
n'aiment pas le
béton »

Projet de I'aprés-Fessenheim : les
habitants de Nambsheim disent non a la
zone EcoRhéna

Les i de im se ili contre la ion de la future zone Ecorhéna. Une

zone économique pour remplacer les emplois perdus suite a fermeture de la centrale nucléaire de

Fessenheim._ lis ne veulent pas de la d'usines . a métres de leurs

« Les habitants ne
veulent pas d'industries
polluantes prés de chez
eux »
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Répartition des surfaces en ZAE

15% d’espaces batis

= Un foncier sous-optimisé ? (42% aux Pays-Bas)

32% d’espaces bituminés (8-10% de
Parkings)

B Un pourcentage d’espaces batis faible

= Une faible densité moyenne des surfaces
n [ . . Vé . 0 H
baties sur les zones d’activités, ce qui ne 12% de surfaces sans affectation

signifie pas pour autant

= Ailleurs un foncier plus optimisé, I'exemple
des Pays-Bas

24% d’espaces végétalisés privés

1pdysI| ssjjeal uonuaAIRIUl ¥/4d3 80 90 0¢0C

17% autres (voies, bassins ...)

™ Une autre densité . Le nombre d’emplois é Moyenne de surfaces mesurées en llle-et-Vilaine de ZAE — Chiffres EPF 74
’
I’hectare Moyennes de densité d’emploi a ’hectare
Typologie des zones d'activités Nombre d'emplois a I'hectare
Commerciale 20240
Attention toutefois aux réglementations liées aux Industrielle 30a50
risques (reglement incendie, zonage Seveso par Logistique 10320
exemple, PPRT, mais aussi risques naturels).
Artisanale 10a20
Tertiaire 302150

Agence d'urbanisme de Saint-Nazaire Source: Addrn
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B Un pourcentage d’espaces batis faible

= Pour quelles raisons ?

=  Des réserves foncieres « pour plus tard »,
finalement non consommeées

= L'emprise des voiries et un foisonnement
de stationnements

=  Une sous-exploitation du potentiel

Au temps de « I'abondance fonciere »
Vues aériennes de la Zone industrielle de I'lle-Napoléon-Est

constructible d( aux régl ements Source : Mulhouse 1953-1965 12 années d’activités municipales

) . et Mulhouse 1956-1970
d’urbanisme et aux marges de recul, ,

implantations en coeur de parcelles

= Regles contraignantes dans les documents
d’urbanisme pour le stationnement
(empéchant de facto la mutualisation)
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I Un vieillissement des ZAE

= Réinvestir les zones existantes, un chemin de croix ?

Une obsolescence de zones vieillissantes
et du bati qui ne correspondent plus aux
standards

Des passoires énergétiques

De la pollution des sols

Invisibilité de la ZAE dans I'espace urbain
Un manque de services et de qualité
urbaine

Attention a la vacance pouvant appeler a
des usages non désirés et un déficit
d’'image

- NB Le premier critére dans l'implantation
tertiaire, a égalité avec le prix du foncier,
concerne le confort des collaborateurs (83%)
OpinionWay-Banque des territoires

6‘ agence de fabrigue urbaine et territoriale Sud-Alsace

NIVEAU DE PERFORMANCE

projet

implantations

aménagement vacance

PROCESSUS DE

ABSENCE DE SAV
gestion, animation, services

VIEILLISSEMENT /
DE LA ZONE

nouvelles implantations

-

\ REQUALIFICATION
politique de SAV, rénovation des batiments,

intervention sur les espaces publics

"
-
-
LT

ray
LT
LT
.......................

@SCALEN - 2020, d'apres les travaux de Synopter - 2016

Accompagner les mutations des ZAE du passé
7Est, Comment renouveler les zones d’activités existantes ? Octobre 2020
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Schéma de localisation des sites d’activités stratégiques

B Constats sur le territoire

= Ce que dit le PADD du Scot de la Région

mulhousienne sur les ZAE (2019) -
= La faible qualité des espaces publics et du Erpoce U Fogode fhénane
bati, . Nord
"= lemprise de stationnement tres importante, ameiie |~ &
Soultz ite = Ottmar shedr
= des voiries sous ou sur dimensionnées, - iR g
lle Na
eg ® ° ° 1] =S shej &
*  une composition urbaine peu efficace en Crotsans vt "::Mi ém’” R o
termes de déplacements, . A fieNapoieon
. ° ° . roissant Oues N Site gare
= desincidences sur I'environnement (pollution G Mthoner '. wo
des sols etc...).  do Cofnes
=  Or, la promotion d’un cadre plus qualitatif
(image de la zone, services aux entreprises, T e
accessibilité et transports, qualité paysagere, @ Principales extensions des parcs d’activités existants Noyau agglomere
etc.) constitue un atout pour le &t creation de nouveaux:sites — Réseau fluvial existant
s s . [l Site de la gare TGV Réseau routier
developpement economique. A Pdles de grande distribution commerciale Réseau ferroviaire
Bl Port a développer Périmétre SCOT
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B Constats sur le territoire

= Rendre plus attractives les zones
d’activités existantes, interroger les
potentiels

Proposer des schémas de principe
d’amélioration de certaines zones ciblées :

= en matiere d’accessibilité,
= les possibilités de densification,

= |es possibilités de mutualisation du
stationnement et de services,

= les principes paysagers qui favorisent
I'attractivité économique et |la
biodiversité, les possibilités
d’amélioration de la gestion des eaux
pluviales,

= |a possibilité d’'une desserte en
transports en commun selon la
vocation et les usages de la zone.

6‘ agence de fabrigue urbaine et territoriale Sud-Alsace

. . B!l 1
\c‘,,,,,,,, - Potentiel foncier pour le développement :
Espaces économiques les plus stratégiques

(WGERSHENM
O BNWLER < _"/"'_
, 7 1 £
semwniizi/ PULYERSHEM
1B d'octivité Nond
( / Epaced'o ;yul A”.. o
yol By 3N, ol
A P >
STAFFRFELOEN , Espaces économiques
S WiTENHE BUELISEM dintérét supérieur
I ‘ ——— S Espaces économiques
Secteur Amitie a8 1
X SALDERSHEN Mmunml‘ stratégiques »
Edt A3ha [BA 1357 T Potentiel en extension
Densé 12 ha i o D ) J par espace économique
MG 1= e S Et.20m ' | g Fribourg Densé _ha  Potentiel en densification
y e ¢ 3 - ; | — TR par espace économique
— Feqade Rhémane Sud

AExt 45 ha
" Ypenaf:41he

RONNGUE
HEWSERUIY
ol ‘.,“I VRO
I . o ASCENES-
1 GALANGUE, i \ a
\Qfonrbéﬂard N ? A e G, Y DIETWRLER ’
7 " BAESAR )
5 \ , ' - ¢
\\{‘M\D‘N ‘v:\-, > o " N aU
UIEM N, 7 SN / l
ST 0 * 3km
—
sa‘".“‘“ Sources : ©IGN BD Topo 2007,
Bdle CLC06
\ Réalisation : AURM, février 2019
\ LH et CBA

SCoT de la Région Mulhousienne : Document d’Orientation et d’Objectifs
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BN Des pistes d’actions

* Comment mieux faire ?

[
aurm

agence d'urbanisme de
la région mulhousienne

Eu 2022

REPUBLIQUE FRANCASSE

’ Oirection régionale
de Fmveonnement,
de PAménagement

‘ &t du Logement

GRAND EST

DIVERSITE

Les parkings voitures et vélos

Inventaire et potentiel d’'optimisation
dans la région mulhousienne

peps

PLAN DE MOBILITE EMPLOYEURS
DES PORTS DE STRASBOURG

t N
s Strashourg cu
eurométropole

2022

AGENCE IR:
JURAANS gﬁ?ﬂf‘“;ﬂ

Rénover et moderniser
le bati et renouer avec
la verticalité

Repenser les mobilités -
et mutualiser les
parkings

= Travailler sur la mixité L
des usages et les
services

6‘ agence de fabrigue urbaine et territoriale Sud-Alsace
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Campus Novartis: la réussite passe-t-elle par plus de vert

Engager des iwvestiasemants sans powveir en calcuter le readement s cppose bien & La Lagique entrepreneuriale.
Mors prarquol es entreprises sont-elles de plus eo plus nombreuses & dépenser auten! dans lamdragement
de leurs espaces axtiriewrs? A Bike, i agit pour Novartis de 12 culture de

e pour sttirer les spécialistes.

mais aussi de renterces attra ¢ du site dans |

IBA BASEL

«Die Lang#r n;«r rschung gediert ihre ola
moist nicht In S#zyngsommern und M Pr iions 2
papleran, sondern in Kantinen und auf bekritzeiten o

2014

pior $0! G.Schatz  do
iber die neue hrmuwrr Ges Novorts Campus in
Sasel Dies umschraibt mit wenigen Worten, welches  vai el
Ziel dor vor Gber 16 Johron begannene Prozess set B
Transformation des Nistorsches Produktionsstand-  proces

soyjue

a);sage 2014
BSLA | IBA Basel 2020
«Plus-value paysagére»

BSLA | IBA Basel 2020
«Mehrwert Landschaft»

= Travailler les espaces publics
+ la qualité paysagere et la
connexion avec la ville
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BN Des pistes d’actions
= (QObservation et de I'lanimation

= La mobilisation des acteurs et I'urbanisme négocié
= Designer un gestionnaire de zone

= Développer des services aux entreprises et aux
salariés

= Levier financier et fiscal

= Examiner la possibilité d’instituer un versement pour
sous-densité (VSD).

= Moduler la taxe d'aménagement selon les besoins du
site.

= Utiliser la créance environnementale (pour favoriser la
dépollution) et le crédit d'impot au titre des
investissements en faveur de l'industrie verte.

[
=]
S
(]
>
(]
=
=
w
=]
e
=
©
-

= Controle du foncier

= Dissocier le foncier du bati (Amodiations)
= Mobilisation d’outils de préemption
= Le Bail a construction

= Travail avec un établissement public foncier (veille,
analyse de dureté fonciere et portage)

6‘ agence de fabrigue urbaine et territoriale Sud-Alsace

PLU - Périmeétres des taxes d'aménagement [X] f|in|=
@ Informations EBTableau @ Carte & Export o} AP
|3
Ql g #
|7
/4
‘r”' ' ] Périmétres des t;xes
i d'aménagement
)/ p= Part intercommunale
] - \ / 0% 10%
GEISPOLSHEIM y ’ % | 5%
(GARE) 5% | 20%
PLU de I'Eurométropole approuvé en
/ Conseil d’'Eurométropole du 31 mai
300m = 2024
10001t A jour de la modification n°4
¥ I
- Leaflet | Propulsé par Opendatasoft - Euroméiropole de Strasbourg
Schéma de principe du fonctionnement
du bail a construction - SCET - 2024
@ ) Bail a construction Edifie et dispose des biens
avec un cahier des
charges
Propriétaires / Bailleurs Preneur :
Le détenteur en pleine S’engage a édifier une .
propriété du terrain F construction sur le terrain
[-. .. €/redevance loyer : :
l.. llllllllllllllllll Resﬁlue en fin :
e A EEI SNBSS EEEIRERE de bail le terrainet sssssssae’

BDT, Les guides pratiques
Repenser les zones d’activités pour
redynamiser les territoires, 2024

les constructions
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IS MERCI POUR VOTRE ATTENTION

Source Freepik
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B CONTACT

Afut Sud-Alsace
33 avenue de Colmar
68200 MULHOUSE

www.afut-sudalsace.org

Publications en lien

Le retour de I'industrie en ville : Matinale du 30 novembre 2023
Diaporama présenté par Marie claire Vitoux (UHA) et Didier Taverne
lors de la Matinale du 30 novembre 2023. Passé, présent et futur de
I'industrie en ville.

Comment favoriser la décarbonation des petites et moyennes
industries ?
Pistes d’action pour les collectivités locales, par Didier Taverne

Conception et rédaction

Tristan SIEBERT

N°de téléphonedirect; 0369776073

Adresse mail: tristan.siebert@afut-sudalsace.org

Toute reproduction autorisée avec mention précise de la source
et référence exacte.
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Projets apres Projets : Historique d’une recherche-action a I’échelle
du Rhin supérieur

Clim’Ability \

(2016-2019) \

\

Mission d’accompagnement des PME/PMI du Rhin supérieur \

Clim’Ability Design aux conséquences du changement climatique
(2019-2022)

Promotion de I'adaptation par la coopération et la collaboration avec les PME/PMI =
Expertises croisées et partagées

Clim’Ability Care
(2023-2026)

Adaptation-Mitigation

Clim’Ability Clim’Ability Design Clim’Ability Care
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Rhin SJupérleur Oberrhein
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Mettre en place un réseau
Définir les champs d’action

J

Chemin quantitatif

/~ Recherche des données ﬂ\

Données climatiques
Donndes socio-Geconomigue
Données et cartes de nsques
Données sur les dommages
Données historiques
Utilisation des terres
Modéle d’élévation

|

J

[

Analyse des données
S1G + analvse spatiale
Méthodes statistiques

‘ /ﬁ_]abomr un cadre mm:eptuel\

Formuler des hypotheses de travail

|[ Exposition || Sensibilité
| |
|
- Adaptabilité/
Danger/impact/
Risque [Résilience ]

\ Vulnérabilité

J

|

(

Chemin qualitatif

/

L

»

Déduire -}clb

]ndlcateu rs

ondérer-> agréger
Identifier les hots spots

/r Entretiens N

spécialisée et des articles de

= Ciuidés par un protocole
« Transfrontalier et intersectoriel
= Axe d’analyse :
Défis et opportumtés / Certitudes|
el incertitudes
Analyse de la littérature

|

il

Identifier les voies
d’impact

o

J

) <

‘s

|

-

CRE

tockage, diffusion et communication durables
des données et des résultats

- sensibilisation au probléme

® & ® @

Outputs
Cartes
Check-lists pour les mtrepnses
Recommandations d’action
Outil d autodiagnostic 7




Les projets Clim’Ability, Clim’Ability Design et Clim’Ability Care, inscrits aux programmes
Interreg V & VI, ceuvrent depuis 2016 a I'accompagnement des entreprises du Rhin
supérieur au changement climatique.

Un autre point commun a 'ensemble de ces projets tient a I'importance de la prise en
compte des patterns culturels dans la construction de chemins de résilience climatique.

Par culture, nous entendons: cultures administratives et organisationnelles, cultures
académiques et techniques, cultures politiques et de gouvernance, etc.

LU'entrecroisement entre processus climatiques et processus culturels invite a un
élargissement de la focale de I'entreprise a des espaces d’activités économiques et
industriels (Clim’Ability Design) suivi d’un saut d’échelle supplémentaire territorial avec
Clim’Ability Care.

L'élargissant de la recherche-action a des espaces d’activités économiques (Clim’Ability
Design) et des sites industriels (Clim’Ability Care) a permis d’explorer davantage la part des
jeux d’acteurs dans la recherche et la construction de chemins de résilience climatique.
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RhlnSupeneur Oberrhein
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Les sites pilotes CAC :

1- La vallée de la Murg en raison des
risques inondations

2- Le Val d’Argent en raison de son
économie résidentielle, de ses
atouts écologiques et touristiques
3- La zone portuaire de Strasbourg
en raison de son poids logistique
comparatif

Les projets « Clim'Ability »

De I'adaptation au changement climatique a la sensibilisation
aux infrastructures culturelles et critiques

INTERREG V & VI - Rhin supérieur

CLIM’ABILITY CLIM'ABILITY DESIGN CLIM'ABILITY CARE
(2016-2019) (2019-2022) (2023-2026)
Accompagnement PME/PMI Vers une aodaptation renforcée les infrastructures critiques
Rhin supérieur aux conséquences dons les zones industrielles et les dimensions culturelles
du changement climatiques et économiques de lo résilience
Processus Processus
climatiques y culturels
- vulnérabilités - orgonisationnelle
- risques Infrastructure - od:nmhlsuoum
- odaptation iti - politiques
- ole::. cnthue - ocadémiques &
-mitigation croisement entre techniques
_processus - gouvernance
Les sites pilotes s i La boite & outils Clim'Ability
Clim'Ability Care culturels. Clim'Ability Diag. Climote inspector,
La vallée de la Murg, le Val d'orgent londing game, etc,

la zone portuaire deStrasbourg Explorks Bas Jiioe dackins

dons la lutte contre le
changement climlatique

Lo Vellee Or o Mg Czmemroutd det coMmunet S Vol JR:gent
Londirelt Rowtare. Allgmagw Fionce ! Port owtenome de Stratdourg, Frosce






* Visites d’entreprises et campagnes d’entretiens trinationale

Des entretiens en ligne pendant la pandémie puis ultérieurement a titre de
« controle »

Des diagnostics sur des espaces d’activités économiques et industriels

Grille de questionnement qui a servi a l'identification des risques avec leur évolution en cascade

Aléas

|_Pluies intenses
Crues/
Inondations

| Coulées de boues
Vagues de

froid/Gel

Réponse
(ouy/

NON)

Empfindlichkeitsfaktoren

Site &

Batiments

Production

Entrepots

Logistique &

Livraison

Carnets de

commande

Ressources Humaines

Organisation

Santé au

travail

3

4

Flux

Energie

Aléa climatique

/

/
chaleur |

Domaine exposé

,{ Ressources humaines
y

}—

/

y 4
/
7[ Gestion & organisation ]7>

| Infrastructure critique:
énergie

J—

{ Production

—

Problématique
(Sensibilité)
Santé des salariés

*Confort dans le
batiment |
*Capacité de

\_concentration ]

Changement des
horaires du travail

| Aprés-midi > nuit )

Contradiction: \

Besoin d‘énergie de
refroidissment T,
mais dimatisation
du‘ bétiment a 24°

est économiquement

\ impossible /
Transformateurs en
panne acause de
surchauffe =2 arrét
d‘une partie de

conséquences et
risques possibles

Perte des heures de
travail de I'aprés-
midi ?

——

7| Dépensesd'énergie T

/ .\_
.-"f \ \
l
S e

l‘usine

Orange: mentionné dans |‘entretien

Orange léger: interprétation
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CLIM’ABILITY DIAG: Sensibilité des fonctions de I'entreprise aux aléas climatiques

Profil de I'entreprise o Sensibilité aux aléas climatiques Diagnostics

EVALUATION DE VOTRE SENSIBILITE AUX ALEAS CLIMATIQUES ® AIDE

l4 EXTRACTION D'HYDROCARBURES
Q9  RHIN SUPERIEUR

231112025 13:51

Synthése générale Diagnostic par aléa climatique
~ 1356 x 1644 pixels 23
+. o = iy . &z . -
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Climate Inspector Admin ~ Admin2 ~ Risiken und Manahmenblatter
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Gebdudeschdden durch Schlamm
© Gebiudeschaden durch Schlamm @

© land- und forstwirtschaftliche Uberflutung des Betriebsgelandes durch
Rohstoffpreise [@ ausufernde kleine FlieRgewasser und nicht
\ 00 © natiirlicher Rohstoffe fehlen @ abflieBendes Regenwasser --> mogliche
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Kurzschliisse an Elektroinstallationen, Schaden
an Maschinen und Lagerware, Schaden an
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Clim’Ability Design:
La démarche Clim’Ability appliquée aux Espaces d’Activités Economiques
MOBIMET: Suivi interactif des facteurs de stress climatiques en situation de travail

POECCOCE

e Die Daten von allen Standorten werden alle o Mitarbeiter*innen und Entscheidungs-
5 Minuten an eine Datenbank mit einen trager*innen kdnnen aktuelle und
Webserver (ibermittelt. historische Daten aus ihrem Unternehmen
auf einer geschiitzten Webseite grafisch
darstellen und analysieren.

schwarzer Globethermometer

Lichtintensitatssensor © Uber 100 MoBiMet-Systeme
Kontaktloser Infrarot-Thermometer messen an reprasentativen bzw.
thermisch belasteten Arbeitsplatzen
in verschiedenen Unternehmen.
Single-board
Computer o Ein MoBiMet misst Klimabedingungen mit
Thermometer, Sensoren, um die thermische Behaglichkeit

ePaper Display Hygrometer am Arbeitsplatz zu berechnen und anzuzeigen.




PROPOSITIONS D‘AMENAGEMENT EN REPONSE AUX ILOTS DE CHALEUR

SAMINS: Marché Gare d’intérét National, Strasbourg
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ENQUETER SUR LA CRISE DES BASSES EAUX SUR LE RHIN

— Au croisement des sciences sociales et des
o= sciences de I'ingénieur -

L'intelligence collective au profit de la recherche de solution et de chemins
d’adaptation

La crise des basses eaux du Rhin/ Une étude interdisciplinaire



DES ARENES HYBRIDES AU SERVICE DE ADAPTATION AUX
ENJEUX CLIMATIQUES

Enquéte par entretiens individuels aupres d‘opérateurs du transport fluvial :
Gestionnaires de voies fluviales, Chargeurs, Tranporteurs de containers et de
vrac, Associations environnementales, Hydromorphologues, etc.

Inventive Design-Projekt
zur Losung eines Proble

Komplexe Produkte oder Systeme KMAP
w FORCES FAIBLESSES Probleme und Teillosungen
g Graph CONTRADICTION
5 ¥ . S
o Problem- und Amenagemen'l do-rl étreala foxs 3
{ a Lﬁsungseins tellungen : :ul pour sall.slfalTe Nslnveau {M:xlc: E‘l’uo .
Analyse Selon I apprOChe 5 n‘npour'sallsawe trave a la migration des
< + espéces/sédiments
w
SW OT (S tren g h ts , Identifizierung von > e -
Poly-Kontradiktionen cT2[27;19] sl
Weaknesses, s = =
oy e OPPORTUNITES MENACES — Niveau a Maxau
Opportun Itles, Th rea tS) P € ) § > lA;l(ﬂosundgj_lzfr Entrave a la migration @ ©
= s es| m
Poly-Kontra ionen dos espacenleadinents
Vorgeschlagene L6 + SCORE
basierend auf d ndet rfinderisch Erz i z
‘ e Erzeugung von Pods 0 10
K Losungskonzepte Universalité (y): 16
S Rayonnement (2) :12

Croisement avec des focus groups par la méthode TRIZ
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Les clients sont engagés par des

cantrats

Construire des wagons

Optimiser les éclusages Acceder a des sillons

/ Le codt du transport augmente - Des sillons suppléi
Le temps d'attente aux écluses est pour le client —

plus long

Le nombre de bateaux demandés
augmente

Les impacts écologigues sont
importants

Réduire le chargement par batea
i

|
| | o

Les impacts e'cbnomiques sont "
importants — -
i S

Reporter les flux sur les périodes | —
de bonne hydraulicité |
|

—_— | T

N~

|
Verser le supp[:’ement basses eaux

indisponibles dans |'urgenice

_____ pas toujours le report modal chez —_—=—=—

el 4 ----___Les impéts subissent uns

GRAPHE DE PROBLEMES-SOLUTIONS BASSES EAUX

Intégrer le report multimodal en

mont / dés la conception

Equiper les sites

Les capacités de stockage sont
limitées

/
mentaires sont” |

Des sites stratégiq'ues doivent étre "
identifiés I

|

Le_sieﬁu_ipemehts ne permettent

le client

‘La navigation est techniquerment T
impossible ==

‘J La consommation
n report modal est envw§agé d'espace/foncier est importante

HesoTns doivent &lre anticipés ) {
p Concevoir de neuveaux bateaux

Le colit de conception et
construction est élevé

S —

_“"‘\‘*-——7_,_,__7_ augmentation

o
Les approvisionnements sonten
1 o — rupture

.- —
— . Sl T .
“‘\\ T }_{Antwlper I'évolution des niveaux
T . ) T T d'eau o R
— Le batelier subit une perte o . P -
—— d'exploitation — -

— o
\‘.4/f

La fiabilité des prévisions est
insuffisante
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2 sites retours d’expérience :

1- Muttersholtz
2- Mulhouse Agglomération/
Agglomeration
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Rhin Supérieur - Oberrhein

Du risque isolé
aux systemes interconnetés

Approche
sectorielle

Résilience locale,
a court terme

Infrastructure critique
(méthode Triz-Finder)

Lorsque Les vulnérabilités sont circonscrites a une
infrastructure monofonctionnelle, l'option sectorielle
peut se justifier en raison de sa relative simplicité et
facilité a mettre en place / route.

4

Resilience intégrée
et adaptative

Lorsque Les vulnérabilités concernent une infrastructure
plurifonctionnelle, I'option systémique s'imposera d’autant
plus selon le contexte de cette infrastructure. Lorsqu’elle
croise d’autres vulnérabilités — sociales, économiques,
politiques, éthiques, etc. -, il n’y a pas lieu d’hésiter.
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Climgpijity

Rhin Supérieur - Oberrhein

Les retours d’expérience (SAMINS, Crise des basses eaux, etc.) montrent que

I’adaptation transformative des sites a fort potentiels du point de vue
de la transition écologique prend du temps:

* Exploration de possibles par la recherche-action,

* Alignement des agendas par la volonté de faire collectif,

e Culture de la gouvernance multipolaire (RDV, tables rondes,
discussions, etc.)

* Reconnaissance réciproque des acteurs,

* Fenétres d’'opportunité,

e etc.
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